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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Kinh giri: PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

PHAN I: MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2025
I.  Tinh hinh Kinh té vi mé

Nam 2025 kinh te Viét Nam dién ra trong béi canh kinh té thé gioi tiép tuc phuc hoi
cham, tiém &n nhiéu yeu t6 bét on. T ang truong toan cau c6 cai thién song thiéu dong déu;
lam phat tuy duoc kiém soat nhung van gy ap luc 18n chi phi san xuét; chinh sach tién té tai
cdc nén kinh té 16n duy tri trang thi than trong. Cung véi do, cing thang dia chinh tri, Xung
doét thuong mai va nhung glan doan cuc bd cua chudi cung ting tiép tuc anh huéng dén
thuong mai va dau tu quéc té.

Két thic nam 2025, nén kinh té Viét Nam thé hién kha nang phuc hdi tdt, lam phét binh
quan duoc kiém sodt & mirc 3 31%,; ty gid va li suat tuong dbi dn dinh, tao da cho san xuét,
xudt khu va diu tu phét trién. Quy m6 GDP ndm 2025 ude dat 514 ty USD ting 8,02% so
véi nam trude, tang 5 bic, vuon lén vi trf thir 32 thé gi6i; GDP binh quan dau ngudi udc dat
5.026 USD, ting gap 1,4 1an so v6i nam 2020, dua Viét Nam vao nhoém céc nuéce ¢ thu nhap
trung binh cao, vuot muc tiéu dé ra.

Trén thi trudong ngoai hoi, ty gla chiu tic dong tir nhitng dién bién phic tap cia thi
trudong qudc té, 16 trmh chinh sach tién t& khé ludng cua FED, chinh sach thuo’ng mai, thué
quan ciia Chinh quyén My va bién dong ctia dong USD trén thi truong quoc té. Tai Viét nam,
Ngan hang Nha nude diéu hanh ty gid dién bién linh hoat, phu hop v6i diéu kién thi trudng,
gop phan hip thu cac ¢l séc tir bén ngoai; dong tho1 phéi hop ddng bé cac cong cu chinh
sach tién tc 14i sut va ban can thiép ngoal t¢ nhdm 6n dinh thi truong ngoai t¢, ty gia, qua dé
g6p phan én dinh kinh té vi mé va kiém soét lam phat.

II.  Thi trwong chirng khoan Viét Nam

Nam 2025 duoc xem la mgt ndm dic biét cua thi trudng chimg khoan Viét Nam, khi
nhiéu ycu 16 hai chidu cling tn tai. Thi truong via chiu téc dfng tir lo ngai suy thodi kinh té
toan cdu, cing thing thuong mai va chinh séch thué quan, vira dugc nang d& boi ky vong
néng han thi truong ching khodn Viét Nam va trién vong tdng trudng tich cuc cua kinh té
trong nudc. VN-Index tdng nhe 3.2% trong quy 1/2025 véi thanh khoén thap Sang quy
11/2025, thi trudng didu chinh manh trong thang 4 do thong tin My ap thué dbi tng, song
nhanh chéng phuc hdi va két thic quy véi mic tang 5,3%. Da tang bit pha r6 rét trong quy
111/2025 khi VN-Index déng cia tai 1.661,7 diém, tang 20,5% so voi quy trude. Xu hudng
tich cue tiép tuc duy tri trong quy IV/2025, dua chi s6 VN-Index Iap dinh 1.805,93 diém vao
ngay 25/12/2025, tuong duong mire ting 42,5% so véi thoi diém cudi nim 2024.

Diém déng chu y cta thi trudng chimg khodn Viét Nam nam 2025 ndm & ciu tric ting



trudmg mang tinh tap trung cao. Nhoém ¢b phiéu ctia hé sinh thi Vingroup c6 anh huong vugt
troi 18n chi s6 VN-Index. Tiép dén 1& tac dong tich cuc tir nhém ¢6 phiéu Ngan hang. Thi
truong nam 2025 ciling chiing kién su bung nd vé thanh khoan, thanh khoan thi truong ghi
nhén su ting trudng chua timg co. Théng ké cho thay, khdi luong giao dich binh quan nam
2025 dat 1,1 ty chimg khodn/ngdy, tuong ung v6i gia tri giao dich binh quan dat 26.582 ty
ddng/ngdy. So v6i két qua thuc hién nim 2024, thanh khoan nam 2025 di ting 36,9% vé
khéi luong va 42,4% vé gia tri giao dich.

Nam 2025 ghi déu 4n bude tién quan trong ctia thi trudng ching khoan Viét Nam khi
hé théng cong nghé théng tin do nha thiu KRX cung cip chinh thic di vao van hanh va thi
trudmg duoc nang hang Ién thi trudng méi ndi thir cAp. Khung phép 1y tiép tuc duge hoan
thién theo hudng tiép can thong 18 quéc té, tao diéu kién thuan loi cho dong v6n du tu nudce
ngodi. Thong tu s& 68/2024/TT-BTC cho phép ap dung co ché thanh toan khong yéu cau ky
quy true dbi véi nha dau tu t chire nuée ngoadi va trién khai 16 trinh cong bd thong tin bang
tiéng Anh. Bén canh d6, Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP stra d4i Nghi dinh s6 155/2020/ND-
CP d4 bé sung nhiéu quy dinh quan trong nhdm don gian héa thu tuc, rit ngan thoi gian dua
chirng khodn méi chao ban vao giao dich va dam bao nguyén tic vé ty 18 s¢ hiru nuéc ngodi
phtt hop v6i phép luat va céc cam két quoc té.

PHAN II: KET QUA HOAT DONG NAM 2025
I.  Két qua kinh doanh

Niam 2025, tai ciu triic manh mé trong hoat dong quan tri va diéu hanh da mang lai
nhiing hiéu qua tich cuc cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty khi chi tiéu Loi nhudn sau
thué dat 178% ké hoach do viéc gidm manh chi phi hoat dong dén 49% so v&i nam 2024.

Két thiic ndm 2025, Chi tiéu Téng doanh thu cia Cong ty dat 40,1 ty dong, twong
duong 68% ké hoach doanh thu da dugc PHDCD thuong nién nam 2025 thong qua. Két qua
nay chua dat ky vong do su suy giam manh cua thi trudng trai phiéu doanh nghiép phét hanh
riéng 1é. Nguyén nhén chu yéu xuét phat tir cac quy dinh phdp ly méi duge ban hanh theo
huéng siét chit cac diéu kién phat hanh. Do cac dich vu ¢bt 16i cua Cong ty bao gbm tu vén
phat hanh, dai ly phat hanh va dai dién ngudi s¢ hitu trai phiéu v6n chiém ty trong 16n trong
co chu doanh thu, nén su trdm ling ctia thi trudng nay da tc dong tiéu cyc dang ké, kéo theo
sur syt giam doanh thu so v6i ké hoach d& ra.

Mic dii, Téng doanh thu khong dat theo ké hoach da duge DHDPCD giao, nhung véi su
chi dao sét sao tir Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm dbe da bam sat thuc hién tai ciu tric
hoat dong cong ty, thuc hién cdc bién phdp quan tri hiéu qua dan toi cat giam chi phi hoat
dong va mang lai loi nhuén sau thué n3m 2025 dat 18,2 ty ddng, dat 178% so voi ké hoach
nam.
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1 | Téng doanh thu Ty déng 59 40,1 68%

2 | Loi nhuan sau thué Ty déng 10,2 18,2 178%

II. Cic hoat dong kinh doanh chinh

Trong nam 2025, cac hoat dong kinh doanh mang lai doanh thu va loi nhufn cha yéu
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clia Cong ty bao gom:
- Hoat déng Ty doanh
- Hoat dong Ngan hang ddu tu
- Hoat déng Dich vu chimg khodn

Bén canh d6, cdc hoat dong kinh doanh khéc nhu méi gi6i, cho vay ky quy, tu vén dau
tu da duge Cong ty bat dau diy manh trién khai tir cudi nim 2025. Maic du, cac hoat dong
nay chua déng gop nhiéu vao co cdu doanh thu va loi nhuan hoat déng trong nam 2025,
nhung dugc ky vong s€ tré thanh djng luc tang trudng quan trong, déng gép chinh vao két
qua kinh doanh ctia Cong ty nam 2026.

Nhém hién thuc héa dinh huéng cia Hoi ddng quan trj v& viée phat trién va da dang
héa danh muc san pham, vao cudi nim 2025, Ban Téng gidm déc da chi dao xay dung va
hoan thién céc bo san phdm tai chinh, ban hanh va dua vao trién khai trong nim 2026 d¢é gia
tiang doanh thu va loi nhuén cho Céng ty.

III. Cac hoat djng khac
1.  Quan ly nhin sw

Thye hién chi truong cua Hoi df’ing quan tri trong vi€c ndng cao nang luc quan tri
doanh nghlep, trong nam 2025 Ban T6 ong giam doc trién khai kién toan bd may nhéan sy 2
mién Nam Bic, xay dung vin héa doan két va chia sé trong Cong ty.

Tai thoi diém 3 1/12/2025 s6 lugng nhan su cua Cong ty 1a 29 nguoi Trong nam 2025,
Cong ty da thuc hién téi cau tric hoat ddng manh mé, trong do bao gom ca viée sip xep, kién
toan lai co cAu té chuc td chirc nhan su. Qua trinh nay d4 dan den su bién dong manh vé nhan
su theo huéng tich cuc, chuyén nghiép nhim dap tng céc yéu ciu hoat dong kinh doanh cua
Cong ty trong thoi gian t6i theo chién lugc kinh doanh cia Ban lanh dao Cong ty da dé ra.

Cong ty luén cam két bao dam quyén loi cho nguoi lao dong théng qua chinh sach
luong, thudng, phu cép va cic phiic loi theo timg thoi ky, tao moi trudng lam viéc én dinh,
gitp nhan vién yén tdm cbng hién va gin b6 lau dai.

Céc chuong trinh phic loi, dic biét v& chim soc sic khoe danh cho CBNV d3 va dang
dugc quan tdim dic biét nhim mang lai cho CBNV nhiing tién ich tét nhit trong viéc chim
séc va giir gin st khoe.

Cong ty chi trong cong tac dao tao, nang cao kién thic chuyén mén nghiép vu cho
CBNV. Cic khéa dao tao chuyén mén vé ching khodn, dao tao cp chimg chi hanh nghd
ching khoan cua Uy ban Chimg khoan Nha nudc va Trung tim nghién ctru khoa hoc va diao
tao cerng khoén (truc thude Uy ban Chimng khoan Nha nudc) thudng xuyén duge Cong ty
tao diéu kién hd tro CBNV thudc céc bd phan chuyén mén tham gia.

2. Hating Cong nghé thong tin

Trong ndm 2025, Cong ty da ra sodt va trién khai céc diéu kién cin thiét vé ha ting
cong nghé thong tin nhim dép tmg nhu ciu trién khai hé théng KRX. Viée dua hé théng vao
véan hanh (gohve) da dugc thuc hién thanh céng, dam béo tudn thi céc tiéu chuin k¥ thuat va
16 trinh d& ra. Sau khi chmh thirc van hanh, hé thdng cbng nghé thong tin da hoat dong 6n
dinh, khéng phét sinh su cb, qua d6 gép phan dam bao tinh thong subt trong hoat déng giao
dich va nang cao chét lugng dich vu cung cAp téi khach hang.

3.  Cong tac quan tri dicu hanh



Trong nam 2025, cong tac kidm soat voi cac nghiép vu co tinh roi ro cao duge thuce
hién sat sao, ddm bao tuén thu ding quy trinh, quy dinh. Céc sai s6t déu duoc phat hién va
chin chinh kip thoi. Cong tac kiém tra dinh ky va dot xudt tai cac bd phén, phong/ban chuyén
mén duoe thuc hién day du, chat ché, kip thoi.

PHAN III: KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
I.  Du bdo tinh hinh kinh té va thi truomg ching khodn nim 2026

Bude sang nam 2026, kmh té toan céu dugc du bdo tiép tuc ting truong nhung van dbi
mit v6i nhiéu rdi ro, chu yéu dén tir cing thing thuong mai va chinh sich thué quan mang
tinh chit bao ho, dic biét tir My, gy gidn doan chudi cung (g va gia ting su bét én cho moi
truomg diu tu qubc té.

Tai Viét Nam, Chinh phﬂ d3t muc tiéu ting truong GDP ndm 2026 & muc 2 chir s6,
trong khi do6 cac t6 chirc qudc té nhu World Bank va IMF dua ra du bdo than trong hon, v6i
muc tdng tmong du kién giao dong 6%-7,5%, phan anh anh hudng tir béi canh kinh té toan
cAu chua 6n dinh.

Thi trudng chimg khodn Viét Nam nam 2026 dugc ky vong s& tiép tuc phat trién ca vé
quy md va chét lugng. Viée hé thong KRX duoc thanh cong dua vao van hanh va néng hang
thi truo‘ng tir c4n bién 1én méi ndi tao didu kién thu hut dong vén ngoai va nang cao vi thé tai
chinh quéc gia. Ky vong trong ky dénh gia thang 4/2026, Viét Nam duoc FTSE cong b nang
hang 1én thj trudng mdi nbi hang 2 va 16 trinh dua vao céc b chi s cho thi trudng mai ndi.

Dinh gi4 thi truong hién tai dang & mirc hip dan, véi P/E du phong ctia VN-Index nam
2026 dang & quanh muc trung binh 10 ndm, thi trudng chiing khoén Viét Nam nim 2026
duoc ky vong s& mang dén nhiéu co hdi. Dau nam 2026, thanh khoan thi trudng ting tich cuc
v6i gid tri giao dich binh quan phién trén 3 san tang manh dat 38,6 nghin ty dong/phién.

II. K& hoach hoat dong kinh doanh nim 2026
1.  Chi tiéu ké hoach kinh doanh niim 2026

Cin ¢ du bao tinh hinh kinh té va thi trwdng chitng khoan Viét Nam ndm 2026, cling
nhur thue hin chién luoc kinh doanh d& duge HDQT d& ra, Ban Téng giam déc Cong ty dé ra
chi tidu ké hoach kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

o A ia Ti l¢ —‘
Stt Chi tiéu Do, n vi Ké hoach Thuwe hién 3
tinh 2026 2025 KI2026/TH2025
1 | Téng doanh thu Ty dong 85,5 40,1 213%
2 | Loi nhufin sau thué Ty ddng 21,6 18,2 118%

2.  Cac giai phap thwe hién
2.1. V@ hoat dpng kinh doanh

Trong nam 2026, Cong ty dinh hudng trién khai cdc hoat dong kinh doanh theo huéng
mé réng quy mo, ndng cao chét luong dich vu va t6i uu héa hiéu qua van hanh, cu thé nhu sau:

- Hoat dong moéi gidi: Cong ty tiép tuc ddy manh nghiép vu mdi gi6i chiing khodn, tdp
trung m& rng thi trudng va ning cao chét luong dich vu nhim cai thién chat lugng



phuc vu nha dau tu. Trong nim 2026, Cong ty du kién déu tu, nang cp va chuyén ddi
Core hé théng cong nghé théng tin nham dap tang t6t hon nhu cu quan tri diéu hanh
clia cOng ty va nhu cdu giao dich ctia Nha diu tu ca vé sé lugng 14n chét luong.

- Hoat dong cho vay ky qu¥ (margin): song song v&i viéc phét trién hoat dong moi gidi,
Coéng ty sé didy manh cung cép dich vu cho vay margin, nhim gia tang kha ning hd
trg von cho nha dau tu, déng thoi dong gop tich cuc vao viée gia ting doanh thu, loi
nhudn cho Cong ty.

- Hoat dong tu doanh: Cong ty s& cha dong tim kiém va lua chon céc co hoi dau tu cé
chit lugng, dadc biét tdp trung vao nhiing linh vuc, tai san cé tiém ning sinh 181 dn
dinh, phit hop véi khiu vi rdi ro cia Cong ty. Bén canh do, Cong ty s€ ting cudng
cdng tac quan tri danh muc diu tu, thue hién tai co cdu theo hudng tip trung vao cb
phiéu ciia nhiing doanh nghiép ¢6 nén tang tai chinh vimg manh va gia tri ¢bt 16i cao,
nhim t5i da héa loi nhuén ddng thoi kiém sodat rui ro hiéu qua.

- Hoat dong Ngén hang diu tu: Cong ty dinh huéng hoat dong Ngan hang dau tu 1a
hoat dong cét 16i trong chién luge kinh doanh cia Cong ty. Trong nam 2026, Cong ty
s& ddy manh cung cip céc dich vu ctia hoat dong Ngan hang dau tu nhu: tu van chao
ban chirng khoan, tu vin M&A, tu van tai chu tric ...

- Quang b4 thuong hiéu va phat trién thi trudng: Cong ty tiép tuc xay dung, cling ¢ va
khing dinh thuong hi¢u 1a Céng ty ching khodn uy tin trén thi truong, cung cip day
du céc dich vu tai chinh chét luong cao, déap tng yéu ciu ngay cang cao cua khach
hang.

2.2, Vé quan tri nguén nhin liee

Nang cao chét lugng nguén nhin lyc: Cong ty s& diy manh cong tac tuyén dung ngudn
nhan su chat luong cao. Pdng thoi, chii trong phat trién ngudn nhén luc néi bo théng qua
cong tac dao tao ndi bd, tao co hdi phat trién ban than, cip nhét kién thic thi trudng nhim
nang cao nang luc chuyén moén va hiéu qua cong viéc.

Bén canh dé, Cong ty tiép tuc hoan thién chinh sach dai ngd theo hudng canh tranh, gin
két chat ché gifia hiéu qua cong viéc va thu nhép cia ngudi lao déng, qua dé tao dong Iuc 1am
viéc va gilt chén nhan tai. M6i truong lam viée cling duge xay dung theo hudng chuyén
nghiép, minh bach va khuyén khich dbi méi sang tao.

2.3, Vé qudn tri diéu hanh

Céng ty tiép tuc chu trong ning cao chét lugng cong tac quan tri doanh nghiép theo
hudng minh bach, hi¢u qua, va cac chudn muc quan tri tién tién. Hoat dong quan tri duoc
trién khai trén co so dam béo tudn thi cac quy dinh cia phdp luét, dong thoi, ting cudng
giam sat cht ch& viée thuc thi cdc quy ché ndi bo. Bén canh d6, Cong ty chu dong ra soat,
cap nhit va diéu chinh céc chinh sich quan tri phi hop véi tinh hinh thuc t€ va céc quy dinh
phdp ludt méi duge ban hanh.

Cong ty cam két thuc hién nghia vu cong bd thong tin dinh ky va bét thudng theo dung
quy dinh phap luat, dam bao thong tin dugc cung cép t6i ¢b déng va nha dau tu mdt cach
minh bach, dy du, chinh xac va kip thoi. Céng ty xac dinh day 14 yéu t5 quan trong dé ning
cao uy tin, ciing ¢ niém tin cua cd dong va nha dau tu, déng thoi tao nén tang viing chic cho
su phét trién bén viing cia Cong ty.



Trén day 13 Béo cdo hoat dong kinh doanh nam 2025 va k& hogch kinh doanh nim
2026 ciia Ban Téng giam déc, kinh trinh Dai hdi dong cb dong thudng nién ndm 2026 thong
qua.

Trén trong cam on!

Noi nhin:
-Nhu kinh gtii;
-HPQT, BKS;
-Luu VT.




